BADAN PENDAPATANDAERAH

'RANHIR

KABUPATEN SIGI

B

NDANIPENDRPATAN

MIBAPENDA

N e g

DAERAH

TAHUN 2025

y




(

Renstra Bapenda Kabupaten Sigi ;
Tahun 2025-2029 !

KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena
berkat rahmat dan anugerah-Nya, maka penyusunan Revisi Rencana
Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029

dapat diselesaikan.

Penyusunan Rencana Strategis Tahun 2025-2026 ini sesuai dengan
Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 7 T9hun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta sebagal penjabaran dari
Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2029 yang telah disusun dan diakui masih jauh dari

sempurna.

Harapan kami, dengan tersusunnya Rencana Strategis Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029 ini dapat sebagai
acuan dan memberikan pemahaman kepada pihak-pihak terkait sekaligus
dapat mengambil peran dengan berpartisipasi aktif yang bermuara pada
pencapaian sasaran dan tujuan pembangunan yang telah ditetapkan. Oleh
karenanya kedepan perlu diadakan penyempurnaan dan perbaikan secara
bertahap dan bertanggung jawab sebagai wujud dari penyelenggaraan Good
Government. Serta kami harapkan segala kritik dan saran guna

penyempurnaan pelaksanaan Rencana Strategis ini.

Sigi, 30 September 2025

G ___'; # ;; x o
VD NKLIN, S.STP.,M.Si

BindHtama Muda, (IV/c)
9790214 199712 1
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029 disusun berdasarkan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah dan
berpedoman kepada Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025
tentang Pedoman Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029.

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029 adalah
dokumen perencanaan perangkat daerah untuk periode 5 (lima) tahun ke
depan yang memuat Tujuan, Sasaran, Program, Kegiatan dan Sub
Kegiatan dalam rangka pelaksanaan urusan fungsi penunjang dalam
bidang perencanaan pembangunan. Dalam penyusunan Renstra Badan
Pendapatan Daerah mengacu kepada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029.

Dokumen perencanaan lima tahunan Bapenda ini menyajikan agenda
utama perencanaaan pembangunan untuk mengantisipasi masalah dan
kendala pembangunan yang belum sepenuhnya tertangani pada periode
sebelumnya, dan perubahan lingkungan strategis yang diperkirakan akan
timbul pada lima tahun berikutnya. Penyusunannya dilakukan dengan
komitmen dalam menjamin kontinuitas dan konsistensi program
pembangunan sekaligus menjaga fokus sasaran yang akan dicapai dalam
periode 2025-2029. Renstra Bapenda juga menetapkan sasaran-sasaran

yang akan dicapai dengan indikator keberhasilan yang dapat diukur dan
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diverifikasi. Dengan demikian, Renstra Bapenda Kabupaten Sigi tahun

2025-2029 menjadi acuan dalam penyusunan Rencana Kerja (RENJA)
serta menjadi pedoman pengendalian dan evaluasi pelaksanaan Rencana
Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi untuk lima tahun
kedepan.

Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029 disusun
melalui beberapa tahapan proses penyusunan Renstra yang mengacu
kepada ketentuan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia
Nomor 86 Tahun 2017 sebagai berikut:

1. Persiapan
Penyusunan Rancangan Awal
Penyusunan Rancangan
Pelaksanaan Forum Perangkat Daerah

Perumusan Rancangan Akhir

o vk W N

Penetapan

Renstra Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi Tahun 2025-
2029 adalah merupakan dokumen perencanaan 5 (lima) tahunan
Perangkat Daerah yang mengacu pada beberapa dokumen perencanaan
jangka menengah (lima tahunan) daerah, dokumen perencanaan jangka
panjang daerah serta dokumen perencanaan jangka menengah dan

jangka panjang baik propinsi maupun nasional.
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Adapun keterkaitan dokumen perencanaan Renstra Badan

Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi dengan dokumen perencanaan

lainnya dalam bagan dibawah ini :

*  RPJPD dilaksanakan melalui RPJMD;
*  RPIMD dijabarkan kedalam Renstra SKPD dan
diterjemahkan kedalam RKPD;

*  RPIMD menjadi dasar pencapaian kinerja daerah
jangka menengah yang dilaksanakan melalui
Renstra SKPD;

* Keberhasilan pencapaian visi & misi kepala
daerah ditentukan oleh keberhasilan
pencapaian visi & misi Renstra SKPD;

!+ Seluruh program selama lima tahun seluruh
Renstra memedomani program prioritas dalam
RPIMD;

+  RPJMD dilaksanakan melalui RKPD;

* Renja SKPD menerjemahkan program prioritas
(RKPD) kedalam kegiatan prioritas;

* RKPD sebagai dasar penyusunan RAPBD;

* Realisasi (triwulan) DPA-SKPD menjadi dasar
pengendalian (hasil) RKPD dan Renja SKPD.

Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah yang telah ditetapkan
dijadikan sebagai acuan dalam penyusunan Rencana Kerja tahunan
(RENJA), sebagai penjabaran lebih rinci dari program, kegiatan yang

disertai indikator kinerja dan pendanaan untuk tahun berkenaan.

1.2 Landasan Hukum
Dasar hukum penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Badan
Pendapatan Daerah (Bapenda) Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029
diuraikan sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

2. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

3|BABI
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10.

Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4725);
Undang-Undang Nomor 27 Tahun 2008 tentang Pembentukan
Kabupaten Sigi di Provinsi Sulawesi Tengah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 100 Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4873);

. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang Perlindungan dan

Pengelolaan Lingkungan Hidup (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2009 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5059);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-Undangan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5234);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang
- Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679);
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang hubungan Keuangan
antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 4);

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 Tentang Standar
Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Nomor 2; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6178);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019

4 |BABI
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Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6322);

. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan dan

Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6323);

. Peraturan Presiden Nomor 39 Tahun 2019 Tentang Satu Data

Indonesia (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
112);

- Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata

Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

- Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 100 Tahun 2018 tentang

Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 1540);

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang

Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114);

- Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang

Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1447);

- Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor Nomor 77 Tahun 2020

Tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 1781);

- Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang

Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019
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20.

21

22.

Tentang Laporan Dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah (Berita Negara Tahun 2020 Nomor 288);

. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-1317 Tahun 2023
Tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor
050-5889 Tahun 2021 Tentang Hasil Verifikasi dan Validasi
Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan Dan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Sigi Nomor 1 Tahun 2021 tentang RTRW
Kabupaten Sigi Tahun 2021-2041 (Lembaran Daerah Kabupaten Sigi
Tahun 2021 Nomor 1, Tambahan Lembaran Dearah Kabupaten Sigi
Nomor 125);

Peraturan Daerah Kabupaten Sigi Nomor 8 Tahun 2024 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2045 (Lembaran Daerah Kabupaten Sigi Tahun 2024
Nomor 8, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Sigi Nomor 150);
Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2029 (Lembaran Daerah Kabupaten Sigi Tahun 2025

nomor);

1.3 Maksud dan Tujuan

2

Renstra Badan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi Tahun

025-2026 disusun dengan maksud sebagai berikut:

1. Sebagai penjabaran atas RPJMD Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029
disesuaikan dengan tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah
Kabupaten Sigi;

2. Sebagai arah dan kebijakan untuk mencapai visi dan misi serta
tujuan RPJMD Kabupaten Sigi dalam kurun waktu 5 (lima) tahun
kedepan;

3. Sebagai indikator kunci keberhasilan Bapenda Kabupaten Sigi dalam

melaksanakan pembangunan sesuai dengan tugas, fungsi,

6 |BAB
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<
kewenangan, dan tanggung jawab dalam upaya mewujudkan visi,
misi, dan program Bupati dan Wakil Bupati terpilih;

Adapun tujuan dari penyusunan Renstra Bapenda Kabupaten Sigi

Tahun 2025-2029, yaitu:

1

. Tercapainya persepsi yang sama dalam penyusunan kebijakan-

kebijakan perencanaan pembangunan daerah Kabupaten Sigi;

- Sebagai acuan dan/atau pedoman kerja bagi seluruh unsur Bapenda

Kabupaten Sigi sesuai dengan tugas dan fungsinya, termasuk untuk

mengelola pencapaian sasaran RPJMD:;

. Sebagai pedoman dalam penyusunan Renja Bapenda Kabupaten Sigi

setiap tahunnya;

. Sebagai tolok ukur dalam penyusunan Laporan Pertanggungjawaban

Kinerja Bapenda Kabupaten Sigi; dan

. Sebagai acuan bagi pelaksanaan monitoring dan evaluasi kinerja

Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029.

1.4 Sistematika Penulisan

BAB I PENDAHULUAN
BAB II GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN

ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

BAB III TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
BAB IV PROGRAM, KEGIATAN, SUBKEGIATAN, DAN

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

BAB V PENUTUP
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

2.1 Gambaran Pelayanan Pelayanan Perangkat Daerah

a. Tugas, Fungsi dan Struktur Perangkat Daerah

Sebagaimana tertuang dalam Peraturan Bupati Sigi
Nomor 37 Tahun 2022 Tentang Tugas, Fungsi dan Tata Kerja
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi menyebutkan bahwa
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi mempunyai tugas
membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang di

bidang Pendapatan yang menjadi kewenangan daerah.

Gambar 2.1 Struktur Organisasi Bapenda Kab. Sigi

Kepala Badan
[ —T
Kllnmpl_ildnlan 5 i
— | — | — ——
I |
Sub Bagian
X iy Kepegawaian dan
| I |
— Bidang Pendataan dan Bidang Penagihandan
Pelayanan
I
Sub
Bidang Pendatasn Sub Bidang,
Fungsional
Pendataan Pandatean TPengawasan,
T PenilaianPajak S Bt | —— Pemeriksaandan
Ea Pelaporan Pajak

Dalam melaksanakan tugas, Badan menyelenggarakan fungsi:
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1. Penyusunan kebijakan teknis di bidang pendapatan;

2. Pelaksanaan tugas teknis di bidang pendapatan;

3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas teknis
di bidang pendapatan Daerah, meliputi pendapatan asli Daerah,
dana perimbangan dan lain-lain pendapatan Daerah yang sah.

4. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang
urusan pemerintahan daerah di bidang pendapatan;

S. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Sekretariat adalah unsur pembantu Kepala Badan yang
dipimpin oleh Sekretaris Badan yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Kepala Badan. Sekretariat
mempunyai tugas mengoordinasikan perencanaan, pembinaan
dan pengendalian terhadap program serta memberikan
pelayanan teknis dan administrasi kepada seluruh unit

organisasi di lingkungan Badan.

Dalam melaksanakan tugas, Sekretariat menyelenggarakan
fungsi:

1. Perumusan kebijakan operasional tugas administrasi
bidang pengelolaan perencanaan, keuangan, aset,
kepegawaian dan umum;

2. Pengoordinasian penyelenggaraan tugas Badan:

3. Pengoordinasian dan penyusunan program dan

anggaran Badan;
Pelaksanaan pengelolaan dan pelaporan keuangan;
Pelaksanaan hubungan masyarakat dan keprotokolan;

Pelaksanaan urusan organisasi dan tatalaksana;

N o &

Pengelolaan perlengkapan, urusan tata usaha, rumah
tangga, barangmilik negara/daerah;
8. Pengelolaan urusan kepegawaian;

9. Pengelolaan data dan informasi;

2 | BAB I
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10. Pengoordinasian penyusunan laporan Kinerja;

11. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan

urusan perencanaan, keuangan, aset, kepegawaian, dan

umum;

12. Pelaporan pelaksanaan urusan perencanaan, keuangan,

aset, kepegawaian dan umum; dan

13. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Sekretariat, terdiri atas:

a. Sub bagian Kepegawaian dan Umum; dan

b. Kelompok Jabatan Fungsional.

Subbagian Kepegawaian dan Umum mempunyai tugas

menyelenggarakan urusan kepegawaian, ketatalaksanaan,

penatausahaan surat menyurat, urusan rumah tangga, dan

perlengkapan.

Uraian tugas Subbagian Kepegawaian dan Umum sebagaimana

meliputi:

1.

e

Melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun
rencana kegiatan Subbagian Kepegawaian dan Umum:;
Menghimpun peraturan perundang-undangan, pedoman,
petunjuk teknis dan petunjuk pelaksanaan pengelolaan
urusan kepegawaian, rumah tangga, dan umum:;
Melaksanakan urusan kepegawaian;

Melaksanakan urusan organisasi dan tatalaksana;
Melaksanakan urusan persuratan;

Melaksanakan pengelolaan dokumentasi dan kearsipan;
Melaksanakan urusan kerumahtanggaan, keamanan dan

ketertiban kantor;
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o] ;

8. Melaksanakan monitoring dan evaluasi
pelaksanaan kegiatan Subbagian Kepegawaian dan
Umum;

9. Menyusun laporan pelaksanaan tugas Subbagian
Kepegawaian dan Umum; dan
10. Melaksanakan  tugas lain yang diberikan oleh

pimpinan sesuai dengan tugas dan fungsinya.

» Bidang Pendataan dan Pelayanan

Bidang Pendataan dan Pelayanan mempunyai tugas
membantu Kepala Badan  merumuskan, Menyusun,
mengkoordinasikan, menyelenggrakan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan dibidang

pendataan dan pelayanan.

Dalam melaksanakan tugas, Bidang Pendataan dan

Pelayanan menyelenggarakan fungsi fungsi:

l. Perumusan kebijakan teknis dibidang pendataan dan
pelayanan;

2. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi penerapan
kebijakan dibidang pendataan dan pelayanan;

3. Pengoordinasian perumusan dan penyusunan Standar
Operasional Prosedur (SOP) dan Standar Pelayanan (SP)
yang terkait tugas dan fungsi dibidang pendataan dan
pelayanan;

4. Pengoordinasian penerbitan Nomor Pokok Wajib Pajak
Daerah (NPWPD);

S. Pengoordinasian pelayanan dan pengaduan terhadap wajib
pajak;

6. Pengoordinasian konsultasi dan pendampingan wajib

pajak dan retribusi;
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7. Pengoordinasian pengumpulan/penghimpunan data

potensi pajak Daerah;

8. Perumusan konsep kebijakan Zona Nilai Tanah (ZNT),
Daftar Biaya Komponen Bangunan (DBKB), dan Nilai Jual
Objek Pajak (NJOP) pajak bumi dan bangunan perdesaan
dan perkotaan;

9. Pengoordinasian pelaksanaan pendataan dan penilaian
objek pajak;

10. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dibidang pendataan dan pelayanan;

11. Penyusunan laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
pendataan dan pelayanan; dan

12. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Bidang Pendataan dan Pelayanan, terdiri atas Kelompok

Jabatan Fungsional dan Pelaksana.

Subbidang Pelayanan dan Konsultasi mempunyai tugas
membantu Kepala Bidang menyiapkan bahan perumusan,
penyusunan, koordinasi, pelaksanaan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan kebijakan di bidang pelayanan dan

konsultasi.

Dalam melaksanakan tugas, Subbidang Pelayanan dan

Konsultasi memiliki fungsi:

1. Melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun
rencana kegiatan Subbidang Pelayanan dan Konsultasi:

2. Menyiapkan bahan perumusan dan penyusunan kebijakan
dibidang pelayanan dan konsultasi;

3. Menyiapkan bahan pemberian petunjuk teknis dibidang

pelayanan dan konsultasi;
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4. Menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi dan
sinkronisasi penerapan kebijakan dibidang pelayanan dan
konsultasi;

S. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Standar Pelayanan (SP) yang terkait tugas dan fungsi
dibidang pelayanan dan konsultasi:

6. Melaksanakan pengoordinasian loket pelayanan pajak
terpadu;

7. Melaksanakan pelayanan dan pengaduan pajak Daerah;

8. Melaksanakan layanan konsultasi dan pendampingan
wajib pajak dan retribusi;

9. Melaksanakan pengadministrasian dokumen dan berkas
pelayanan pajak daerah;

10. Melaksanakan  pendistribusian berkas

pelayanan kepada bidang teknis;
11. Menyiapkan bahan pelaksanaan
monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan

dibidang pelayanan dan konsultasi;

12. Menyusun laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
pelayanan dan konsultasi; dan

13. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan bidang tugasnya.

Subbidang Pendataan Pajak Daerah Lainnya mempunyai
tugas membantu Kepala Bidang menyiapkan bahan perumusan,
penyusunan, koordinasi, pelaksanaan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan kebijakan dibidang pendataan pajak

daerah lainnya.

Dalam melaksanakan tugas, Subbidang Pendataan Pajak

Lainnya memiliki fungsi:
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1. Melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun
rencana kegiatan Subbidang Pendataan Pajak Daerah
Lainnya;

2. Menyiapkan bahan perumusan dan penyusunan kebijakan
dibidang pendataan pajak daerah lainnya;

3. Menyiapkan bahan pemberian petunjuk teknis dibidang
pendataan pajak daerah lainnya;

4. Menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi dan
sinkronisasi penerapan kebijakan dibidang pendataan
pajak daerah lainnya;

5. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Standar Pelayanan (SP) yang terkait tugas dan fungsi
dibidang pendataan pajak daerah lainnya;

6. Melaksanakan pendataan, pengecekan, penyisiran dan
penjaringan potensi pajak daerah selain pajak bumi dan
bangunan perdesaan dan perkotaan dan bea perolehan
hak atas tanah dan bangunan;

7. Menyusun profil wajib pajak selain pajak bumi dan
bangunan perdesaan dan perkotaan dan bea perolehan
hak atas tanah dan bangunan;

8. Pendataan penggunaan air tanah;

9. Melaksanakan urusan pengukuhan sebagai wajib pajak
dan penerbitan Nomor Pokok Wajib Pajak Daerah (NPWPD),
serta penerbitan Nomor Pokok Wajib Pajak Daerah
(NPWPD) secara jabatan;

10. Melaksanakan pengumpulan bahan, data dan/atau
informasi kepatuhan pajak daerah selain pajak bumi dan
bangunan perdesaan dan perkotaan dan bea perolehan
hak atas tanah dan bangunan;

11. Melaksanakan pengecekan lapangan dan/atau klarifikasi

kepatuhan pajak daerah selain pajak bumi dan bangunan
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perdesaan dan perkotaan dan bea perolehan hak atas
tanah dan bangunan;

12. Melaksanakan pengumpulan informasi penyusunan
rencana pendapatan dari sektor pajak daerah selain pajak
bumi dan bangunan perdesaan dan perkotaan dan bea
perolehan hak atas tanah dan bangunan;

13. Menyiapkan bahan pelaksanaan monitoring dan evaluasi
pelaksanaan kegiatan dibidang pendataan pajak daerah
lainnya;

14. Menyusun laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
pendataan pajak daerah lainnya; dan

15. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan
sesuai dengan bidang tugasnya.

» Bidang Penetapan dan Pengolahan Data

Bidang Penetapan dan Pengolahan Data mempunyai tugas
membantu Kepala Badan merumuskan, menyusun,
mengoordinasikan, menyelenggarakan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan dibidang

penetapan dan pengolahan data.

Dalam melaksanakan tugas, Bidang Penetapan dan

Pengolahan Data menyelenggarakan fungsi:

1. Perumusan kebijakan teknis dibidang penetapan dan
pengolahan data;

2. Perumusan kebijakan tentang intensifikasi pajak daerah
dan retribusi daerah;

3. Pemberian petunjuk teknis tentang kebijakan dibidang
penetapan dan pengolahan data;

4. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi penerapan

kebijakan dibidang penetapan dan pengolahan data;
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S. Pengoordinasian perumusan dan penyusunan Standar
Operasional Prosedur (SOP) dan Standar Pelayanan (SP)
yang terkait tugas dan fungsi dibidang penetapan dan
pengolahan data;

6. Pengoordinasian perumusan rencana pendapatan daerah
dan evaluasi pendapatan yang bersumber dari pendapatan
asli daerah;

7. Pengoordinasian pelaksanaan penetapan pajak daerah
yang ditetapkan secara official assesment;

8. Pengoordinasian verifikasi administrasi dan validasi pajak
daerah self assesment;

9. Pengoordinasian penetapan dan pencetakan Surat
Pemberitahuan pajak Terhutang (SPPT) pajak bumi dan
bangunan perdesaan dan perkotaan, Surat Ketetapan
Pajak Daerah (SKPD), Surat Tagihan Pajak Daerah (STPD),
Surat Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar (SKPDKB),
Surat Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar Tambahan
(SKPDKBT), Surat Ketetapan Pajak Daerah Lebih Bayar
(SKPDLB), dan/atau Surat Ketetapan Pajak Daerah Nihil
(SKPDN);

10. Pengoordinasian pelaksanaan kegiatan perekaman data
pajak daerah;

11. Pengoordinasian perencanaan, pembuatan, pemeliharaan
dan pengembangan sistem dan infrastruktur teknologi
informasi pajak daerah;

12. Pengoordinasian pemeliharaan dan pemutahiran basis
data pajak daerah dan retribusi daerah;

13. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dibidang penetapan dan pengolahan data;

14. Penyusunan laporan pelaksanaan kebijakan dibidang

penetapan dan pengolahan data; dan
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15. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Bidang Penetapan dan Verifikasi terdiri atas Kelompok

Jabatan Fungsional dan Pelaksana.

Subbidang Penetapan dan Verifikasi mempunyai tugas
membantu Kepala Bidang menyiapkan bahan perumusan,
penyusunan, koordinasi, pelaksanaan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan kebijakan dibidang penetapan dan

verifikasi.

Dalam melaksanakan tugas, Subbidang Penetapan dan

Verifikasi memiliki fungsi:

1. Melaksanakan pengelolaan administrasi dan
menyusun rencana kegiatan Subbidang Penetapan dan
Verifikasi;

2. Menyiapkan bahan perumusan dan penyusunan kebijakan
dibidang penetapan dan verifikasi;

3. Menyiapkan bahan pemberian petunjuk teknis dibidang
penetapan dan verifikasi;

4. Menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi dan
sinkronisasi penerapan kebijakan dibidang penetapan dan
verifikasi;

5. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Standar Pelayanan (SP) yang terkait tugas dan fungsi
dibidang penetapan dan verifikasi;

6. Melaksanakan penghitungan nilai perolehan air tanah;

7. Menyiapkan bahan penetapan dan pencetakan Surat
Pemberitahuan pajak Terhutang (SPPT) pajak bumi dan
bangunan perdesaan dan perkotaan, Surat Ketetapan
Pajak Daerah (SKPD), Surat Tagihan Pajak Daerah (STPD),
Surat Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar (SKPDKB),
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Surat Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar Tambahan
(SKPDKBT), Surat Ketetapan Pajak Daerah Lebih Bayar
(SKPDLB), dan/atau Surat Ketetapan Pajak Daerah Nihil
(SKPDN);

8. Melaksanakan verifikasi administrasi dan validasi pajak
daerah self assesment;

9. Melaksanakan monitoring system informasi manajemen
data transaksi wajib pajak secara online;

10. Menyiapkan bahan pelaksanaan

monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan

dibidang penetapan dan verifikasi;

11. Menyusun laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
penetapan dan verifikasi; dan

12. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan bidang tugasnya.

Subbidang Pembukuan dan Pengolahan Data mempunyai
tugas membantu Kepala Bidang menyiapkan bahan perumusan,
penyusunan, koordinasi, pelaksanaan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan kebijakan dibidang pembukuan dan
pengolahan data.

Dalam melaksanakan tugas, Subbidang Pembukuan dan
Pengolahan Data memiliki fungsi:

1. Melaksanakan pengelolaan administrasi dan
Menyusun rencana kegiatan Subbidang Pembukuan dan
Pengolahan Data;

2. Menyiapkan bahan perumusan dan penyusunan
kebijakan dibidang pembukuan dan pengolahan data;

3. Menyiapkan bahan pemberian petunjuk teknis dibidang

pembukuan dan pengolahan data;
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4. Menyiapkanbahan pelaksanaan koordinasi

dan sinkronisasi penerapan kebijakan dibidang
pembukuan dan pengolahan data;

5. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Standar Pelayanan (SP) yang terkait tugas dan fungsi
dibidang pembukuan dan pengolahan data;

6. Melaksanakan pembukuan data dan informasi pajak
daerah;

7. Melaksanakan perencanaan, pengelolaan, pemeliharaan
dan pengembangan sistem dan infrastruktur teknologi
informasi pajak daerah;

Melaksanakan perekaman data pajak daerah;

9. Melaksanakan pemeliharaan dan pemutahiran basis data
pajak daerah dan retribusi daerah;

10. Menyiapkanbahan pelaksanaan monitoring
dan evaluasi pelaksanaan kegiatan dibidang
pembukuan dan pengolahan data;

11. Menyusun laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
pembukuan dan pengolahan data; dan

12. Melaksanakan tugas lain yang diberikan  oleh
pimpinan sesuai dengan bidang tugasnya.

» Bidang Penagihan dan Pengendalian

Bidang Penagihan dan Pengendalian mempunyai tugas
membantu Kepala Badan merumuskan, menyusun,
mengoordinasikan, menyelenggarakan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan dibidang

penagihan dan pengendalian.

Dalam melaksanakan tugas, Bidang Penagihan dan

Pengendalian menyelenggarakan fungsi fungsi:
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l. Perumusan kebijakan teknis dibidang penagihan dan

pengendalian;

2. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi penerapan
kebijakan dibidang penagihan dan pengendalian;

3. Pengoordinasian perumusan dan penyusunan Standar
Operasional Prosedur (SOP) dan Standar Pelayanan (SP)
yang terkait tugas dan fungsi dibidang penyuluhan dan
pengendalian;

4. Pengoordinasian pelaksanaan penagihan pajak daerah;

S. Pengoordinasian pengawasan kepatuhan perpajakan
daerah;

6. Pengoordinasian pelaksanaan penyuluhan dan
penyebarluasan informasi pajak daerah dan retribusi
daerah;

7. Pengoordinasian pelaksanaan pemeriksaan pajak daerah;

8. Pengoordinasian pengawasan tindak lanjut hasil
pemeriksaan pajak daerah;

9. Pengoordinasian penyebaran dan/atau penyampaian
Surat Pemberitahuan pajak Terhutang (SPPT) pajak bumi
dan bangunan perdesaan dan perkotaan, Surat Ketetapan
Pajak Daerah (SKPD), Surat Tagihan Pajak Daerah
(STPD), Surat Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar
(SKPDKB), Surat Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar
Tambahan (SKPDKBT), Surat Ketetapan Pajak Daerah
Lebih Bayar (SKPDLB), dan/atau Surat Ketetapan Pajak
Daerah Nihil (SKPDN);

10.Pengoordinasian pelaporan pajak daerah;

11.Pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
kegiatan dibidang penagihan dan pengendalian;

13. Penyusunan laporan pelaksanaan kebijakan dibidang

penagihan dan pengendalian; dan

13 [ BABII




Renstra Bapenda Kabupaten Sigi 3
Tahun 2025-2029 ) &

14. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Bidang Penagihan dan Pengendalian, terdiri atas Kelompok

Jabatan Fungsional dan Pelaksana.

Subbidang Penagihan dan Penegakan Sanksi mempunyai
tugas membantu Kepala Bidang menyiapkan bahan perumusan,
penyusunan, koordinasi, pelaksanaan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan kebijakan dibidang penagihan dan

penegakan sanksi.

Dalam melaksanakan tugas, Subbidang Penagihan dan

Penegakan Sanksi memiliki fungsi:

1. Melaksanakan pengelolaan administrasi dan
menyusun rencana kegiatan Subbidang Penagihan dan
Penegakan Sanksi;

2. Menyiapkan bahan perumusan dan penyusunan
kebijakan dibidang penagihan dan penegakan sanksi;

3. Menyiapkan bahan pemberian petunjuk teknis dibidang
penagihan dan penegakan sanksi;

4. Menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi dan
sinkronisasi penerapan kebijakan dibidang penagihan
dan penegakan sanksi;

5. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Standar Pelayanan (SP) yang terkait tugas dan fungsi
dibidang penagihan dan penegakan sanksi;

6. Menyiapkan bahan penyampaian Surat Pemberitahuan
pajak Terhutang (SPPT) pajak bumi dan bangunan
perdesaan dan perkotaan, Surat Ketetapan Pajak Daerah
(SKPD), Surat Tagihan Pajak Daerah (STPD), Surat
Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar (SKPDKB), Surat
Ketetapan Pajak Daerah Kurang Bayar Tambahan
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(SKPDKBT), Surat Ketetapan Pajak Daerah Lebih Bayar
(SKPDLB), dan/atau Surat Ketetapan Pajak Daerah Nihil
(SKPDN);

7. Melaksanakan penagihan piutang pajak daerah;

8. Menyiapkan bahan pemberian pertimbangan penundaan
pembayaran, angsuran, penghapusan sanksi dan
penundaan jatuh tempo pembayaran pajak daerah;

9. Menyiapkan bahan usulan penghapusan piutang pajak
daerah;

10. Melaksanakan penegakan sanksi perpajakan daerah;

11. Menyiapkan bahan usulan penagihan dengan surat paksa
dan penyiataan;

12. Menyiapkan bahan pelaksanaan monitoring dan evaluasi
pelaksanaan kegiatan dibidang penagihan dan penegakan
sanksi;

13. Menyusun laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
penagihan dan penegakan sanksi; dan

14. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan bidang tugasnya.

Subbidang Penyuluhan dan Keberatan mempunyai tugas
membantu Kepala Bidang menyiapkan bahan perumusan,
penyusunan, koordinasi, pelaksanaan, pembinaan, monitoring,
evaluasi dan pelaporan kebijakan dibidang penyuluhan dan

keberatan

Dalam melaksanakan tugas, Penyuluhan dan Keberatan

memiliki fungsi:

1. Melaksanakan pengelolaan administrasi dan menyusun
rencana kegiatan Subbidang Penyuluhan dan Keberatan;
2. Menyiapkan bahan perumusan dan penyusunan

kebijakan dibidang penyuluhan dan keberatan;

15 | BAB 11



Renstra Bapenda Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2029

“

3. Menyiapkan bahan pemberian petunjuk teknis dibidang
penyuluhan dan keberatan;

4. Menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi dan
sinkronisasi penerapan kebijakan dibidang penyuluhan
dan keberatan;

S. Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
Standar Pelayanan (SP) yang terkait tugas dan fungsi
dibidang penyuluhan dan keberatan:

6. Menyiapkan bahan penyuluhan dan penyebarluasan

informasi pajak daerah dan retribusi daerah kepada

masyarakat;
7. Menyiapkanbahan pelaksanaan bimbingan
teknis peningkatan kapasitas petugas pajak daerah:;

8. Menyiapkan bahan penanganan urusan keberatan dan
pengurangan ketetapan pajak daerah;

9. Menyiapkanbahan pelaksanaan monitoring
dan evaluasi pelaksanaan kegiatan dibidang
penyuluhan dan keberatan;

10.Menyusun laporan pelaksanaan kebijakan dibidang
penyuluhan dan keberatan;

11.Melaksanakan  tugas lain yang diberikan  oleh

pimpinan sesuai dengan bidang tugasnya.

Pada masing-masing unit kerja di lingkungan Badan dapat
dibentuk sejumlah kelompok Jabatan Fungsional sesuai dengan

kebutuhan dan berdasarkan peraturan perundang-undangan.

Kelompok Jabatan  Fungsional mempunyai  tugas
melakukan kegiatan sesuai dengan bidang tenaga fungsional

masing-masing berdasarkan peraturan perundang-undangan.
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1. Kelompok Jabatan Fungsional terdiri atas sejumlah
Jjabatan fungsional yang terbagi dalam berbagai jabatan
fungsional sesuai dengan bidang keahliannya.

2. Kelompok  Jabatan Fungsional dipimpin  oleh
Subkoordinator pelaksana fungsi pelayanan fungsional
sesuai dengan ruang lingkup bidang tugas dan fungsi
jabatan administrator masing-masing.

3. Subkoordinator melaksanakan tugas membantu pejabat
administrator dalam penyusunan rencana, pelaksanaan
dan pengendalian, pemantauan dan evaluasi, serta
pelaporan pada satu kelompok substansi pada masing-
masing pengelompokan uraian fungsi.

4. Sub koordinator mengkoordinir pelaksanaan tugas
pejabat pelaksana dan Kelompok Jabatan Fungsional.

S. Penugasan Sub koordinator ditetapkan oleh pejabat
pimpinan tinggi pratama di masing-masing unit kerja.

6. Ketentuan mengenai pembagian tugas Sub koordinator
sebagaimana dimaksud pada ayat (3) ditetapkan dengan
keputusan Bupati.

» Tata Kerja

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi, setiap pimpinan
unit organisasi dan Kelompok Jabatan Fungsional wajib
menerapkan prinsip koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi
secara vertikal dan horisontal dalam unit organisasi masing-
masing maupun antar satuan organisasi serta instansi vertikal di

Daerah sesuai dengan bidang tugasnya.

Setiap pimpinan unit organisasi dalam lingkungan satuan
kerja bertanggung jawab memimpin dan mengoordinasikan
bawahannya masing- masing dan memberikan bimbingan serta

petunjuk pelaksanaan tugas bawahan.
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Setiap pimpinan unit organisasi wajib mengawasi
bawahannya masing- masing dan apabila terjadi penyimpangan
agar mengambil langkah- langkah yang diperlukan sesuai

dengan ketentuan peraturan perundang- undangan.

Setiap pimpinan unit organisasi wajib mengikuti dan
mematuhi petunjuk serta bertanggung jawab kepada atasan
masing-masing dan menyampaikan laporan berkala tepat pada

waktunya.

Dalam melaksanakan tugas, setiap pimpinan satuan
organisasi wajib melakukan pembinaan dan pengawasan

terhadap satuan organisasi di bawahnya.

Dalam melaksanakan tugasnya setiap pimpinan organisasi
dibantu oleh kepala satuan organisasi di bawahnya dan dalam
rangka pemberian bimbingan kepada bawahan masing-masing

wajib mengadakan rapat berkala

b. Sumber Daya Perangkat Daerah

Untuk melaksanakan wewenang, tugas pokok dan fungsi
yang telah ditetapkan dalam aturan perundangan, kekuatan
sumberdaya yang dimiliki oleh Badan Pendapatan

DaerahKabupaten Sigi sampai saat ini dapat diuraikan sebagai

berikut :
Tabel 2.1
Jumlah Pegawai Bapenda Kabupaten Sigi
ASN Non
’: Jabatan Gol. | Goll | GoLll | Goll | Goll | AS J"':la
1 I I \' X N
1 | Kepala 1 1
2 | Sekretaris 1
3 | Kabid 1 2
4 | Kasubag 1 1
5 | Kasubid 4 2 6
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6 | Fungsional 1 9 10
7 | KUPTB 14 14
8 | KTU 2 2
9 i!:etaksana/Admmlstrat 1 9 18 1 29
10 | Tenaga Kontrak 25 25

Jumlah 91

Pada Tabel 2.1, berdasarkan data jumlah pegawai menurut
status kepegawaian dan jenis kelamin, diketahui bahwa total
pegawai adalah sebanyak 91 orang, terdiri dari 58 laki-laki (64%)
dan 33 perempuan (36%). Komposisi ini menunjukkan bahwa
Laki-laki masih mendominasi keseluruhan pegawai di

lingkungan Bapenda ini.

Tabel 2.2,
Jumlah Pegawai Bapenda Kabupaten Sigi Berdasarkan Pangkat

Golongan

No Golongan Laki-laki Perempuan Jumlah

1 2 3 4 5

PNS:

1 Golongan | 1 1

2 Golongan Il 7 3 10

3 Golongan lll 28 21 49

4 Golongan IV 4 2 6

Pada Tabel 2.2, Golongan Il merupakan golongan yang
paling dominan, menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai
berada di tahap menengah karir. Lebih rinci, mayoritas pegawai
berada di Golongan III/D (53%), menandakan banyak pegawai
telah mencapai ujung golongan ini dan menunggu promosi ke

Golongan IV.
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Tabel 2.3
Jumlah Pegawai Bapenda Kabupaten Sigi Berdasarkan Tingkat
Pendidikan
No |  Tingkat Pendidikan - s = LN"" ASNP —
1 2 3 4 5 6 7
1 | SMP Sederajat 0 0 0 0 0 |
2 | SMA Sederajat 17 6 6 4 33
3 | D3 0 0 6 0 6
4 | S 19 (¥ 6 3 45
5 |82 4 3 0 0 7
6 |S3 0 0 0 0 o |

Pada Tabel 2.3, mayoritas pegawai telah menempuh
pendidikan tinggi, dengan 45 orang (49%) berpendidikan sarjana
(S-1) dan 7 orang (8%) telah melanjutkan ke jenjang pascasarjana
(S-2). Hal ini menunjukkan bahwa SDM di Bapenda Kabupaten
Sigi termasuk berkualifikasi tinggi dan memiliki potensi untuk
ditempatkan pada peran-peran strategis atau pengambilan
keputusan. Sedangkan pendidikan menengah dan vokasi hanya

mencakup 33 orang atau 36% dari total pegawai.

»  Perlengkapan (Sarana dan Prasarana)

Untuk menunjang kelancaran atas pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi dari Badan Pendapatan DaerahKabupaten Sigi
saat ini telah tersedia sarana dan prasarana kerja seperti terlihat

pada Tabel 2.4,

Tabel 2.4
Sarana dan Prasarana Kerja Badan Pendapatan Daerah

No Jenis Sarana dan Prasarana Satuan 'Kondisi Jumlah
Baik | Rusak
1 2 3 4 5 6
1 | Gedung Kantor Unit 1 1
2 | Sepeda Motor Unit 83 100 183
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3 | Mobil Unit 8 - 8
4 | Laptop Buah 12 9 21
5 | LemariKayu Buah 4 4
6 | Alat Penghancur Kertas Buah 1 1
7 | Kursi Tamu Buah 2 2 4
8 | Ac Split Unit 13 2 15
9 | Wiralles Buah 2 2
10 | Karpet Buah 1 1
11 | Pc Unit 35 31 66
12 | Note Book Buah 15 15
13 | Printer Unit 30 46 76
14 | Porforator Besar Buah 1 1
15 | Power Suplay Buah 1 1
16 | Handy Came Buah 1 1
17 | Gordin/ Kray Buah 1 1
18 | Alat Pemadam/ Protable Buah 1 1
19 | Mesin Ketik Listrik Buah 1 1
20 | Lemari Besi Metal Buah 3 3
21 | Meja Kerja Besi Buah 1 1
22 | Meja Tambahan Buah 1 1
23 | KursiPutar Buah 6 6
24 | Unit Power Supay Buah 2 2
25 | CamerFilm Buah 1 2 3
26 | Lemari Buku Untuk Pejabat Eselon IlI Buah 2 2
27 | Kursi Lipat Buah 17 32 49
28 | Meja Komputer Buah 4 4
29 | Monitor Buah 2 1 3
30 | Led Project Buah 1 1
31 | Hand Phone Buah 1 1
32 | External Potable Hardisk Buah 1 7 8
33 | Server Unit 5 5
34 | Peralatan Jaringan Lainnya Unit 1 1
35 | Cermin Besar Buah 1 1
36 | Landasan Cap Lengkap Buah 1 6 7
37 | Alat Kantor Lainnya Buah 2 2
38 | Camera +Atachment Buah 2 2
39 | Camera Film Buah 1 1
40 | Meja Kerja Kayu/ Setengah Biro Buah 15 16 31
41 | Televisi Buah 2 3 5
42 | KursiKerja Rapat Buah 6 5 11
43 | Modul Aplikasi System Buah 1 1
44 | Bangku Tunggu Buah 1 1
45 | Gps Buah 1 1
46 | Mesin Absensi Buah 1 1
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47 | Kursi Besi Metal Buah 3 1 4
48 | Meja Rapat Buah 1 1
49 | Kursi Rapat Buah 15 15
50 | Ac Window Buah 1 1
51 | Meja Kerja Panjang Buah 4 4 8
52 | Lan Buah 2 2
53 | Scanner Buah 3 1 4
54 | Papan Nama Instansi Buah 1 1
55 | Tempat Tidur Buah 1 1
56 | Meja Resepsionis Buah 1 1
57 | Meja Panjang Buah 8 8
58 | Mesi Pemotong Rumput Buah 1 1 2
59 | LemariEs Buah 1 1
60 | Sound System Buah 1 1
61 | Sofa Buah 1 1
62 | Alat Ukur Unuversal Buah 1 1
63 | Kipas Angin Buah 1 1
64 | TAPE RECORDER Buah 1 1
65 | Tangga Alumunium Buah 2 2
66 | Mesin Cetak Buah 1 1
67 | Tablet Buah 2 2
68 | Alat Ukur Kadar Air Buah i) 1
69 | Cctv Buah 12 12
70 | Dispenser Buah 1 1
71 | Ups Buah 1 1
72 | Handy Talky Buah 6 1 7
73 | Starlink Buah 1 1
74 | AllBand Recerve Buah 1 1
75 | Unit Trancever Hf Transportable Buah 1 1
76 | Jam Electrick Buah 1 1
77 | Keyboard Buah 1
78 | Kursi Biasa SET 1 1

c. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Sebagai wujud transparansi dan akuntabilitas dalam
penyelenggaraan pemerintahan, Bapenda Kabupaten Sigi
menyusun dan menyajikan capaian kinerja serta capaian
anggaran secara periodik seperti yang disajikan pada Tabel 2.5
dan Tabel 2.6. sebagai berikut :
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Tabel 2.5

Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Sigi

Target Renstra Perangkat Daerah | Realisasi Capaian Kinerja Pada | Persentase Capaian Pada Tahun
Indikator Kinerja | Satuan Pada Tahun Ke- Tahun Ke- Ke- (%)

2021 | 2022 | 2023 | 2024 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 2022 | 2023 | 2024

2 3 4 5 6 74 8 9 10 1 12 13 14 15 16

IKU:
Rasio PAD % 6,6 6,6 6,8 6,8 6,49 | 7,31 6,43 | 6,01 98,33 | 110,76 | 94,56 | 88,38
IKK:
Deviasi Realisasi
PAD Terhadap % | 45 | 45 | 46 | 46 49,64 | 45,95 | 20,13 | 21,13 | 110,31 | 102,11 | 43,761 | 45,93
Anggaran PAD
dalam APBD
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Tabel 2.6
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Perangkat Daerah
Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Sigi
Rencana Anggaran Pada Tahun
No Program Ke- (Rp.)
2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 S 6
Program Penunjang Urusan
1 | Pemerintahan Daerah 24.887.933.888,00 | 11.835.617.776,00 | 15.236.952.819,00 | 15.693.463.607,00
Kabupaten/Kota
g | froeram Pengelolaan 2.065.036.424,00 | 2.677.228.157,00 | 2.141.995.060,00 | 1.496.243.020,00
Pendapatan Daerah
Realisasi Anggaran pada Tahun Ke-(Rp.)
0 EROgram 2021 2022 2023 2024
1 2 7 4 8 9 10
Program Penunjang Urusan
1 | Pemerintahan Daerah 24.727.158.719,00 | 11.476.866.785,00 | 14.576.019.591,00 | 15.012.028.019,00
Kabupaten /Kota
5 |Frogram Pengelolaan 2.027.425.357,00 | 2.608.951.308,00 | 2.098.835.267,00 | 1.450.051.850,00
Pendapatan Daerah
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Persentase Realisasi Anggaran (%)
e Rrogrixs 2021 2022 2023 2024
1 2 11 12 13 14
1 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 99% 97% 96% 96%
Kabupaten/Kota
2 Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 98% 97% 98% 97%

25 | BAB I




(

Renstra Bapenda Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2029
% i ‘-
d. Kelompok Sasaran Layanan

Kelompok sasaran layanan Bapenda Kabupaten Sigi adalah
para pemangku kepentingan internal pemerintah daerah dan mitra
strategis pembangunan yang secara langsung menggunakan atau
menerima manfaat dari peran Bapenda dalam perencanaan,
pengendalian, dan evaluasi pembangunan daerah, serta penelitian

dan pengembangan. Adapun kelompok sasaran tersebut meliputi:
1. Pimpinan Daerah (Bupati dan Wakil Bupati)

2. Perangkat Daerah Kabupaten Sigi

3. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD)

4. Masyarakat

5. Instansi Vertikal dan Mitra Pendapatan

2.2 Pemasalahan dan Isu Strategis Perangkat Daerah
a. Permasalahan Pelayanan Perangkat Daerah

Berdasarkan hasil evaluasi terhadap kinerja pelayanan, sumber
daya, dan capaian pendapatan lima tahun terakhir, Badan Pendapatan
Daerah (Bapenda) Kabupaten Sigi menghadapi sejumlah permasalahan
dominan yang memerlukan perhatian strategis untuk mendukung
perencanaan.

Pertama, Kualitas dan kuantitas SDM yang memiliki kemampuan
teknis masih terbatas

Kedua, Pemutakhiran data pajak daerah dan retribusi daerah
belum memadai

Ketiga, Pemanfaatan layanan transaksi pajak daerah secara digital
belum merata
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Keempat, Kesadaran dan pemahaman wajib pajak dan wajib
retribusi masih rendah

Gambar 2.1
Infografik Permasalahan Bapenda Kab. Sigi

b. Isu Strategis Perangkat Daerah

[su strategis merupakan pernyataan mengenai hal-hal penting,
mendesak dan berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan
pelaksanaan tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah (Bapenda)
Kabupaten Sigi dalam periode perencanaan lima tahun ke depan.
Identifikasi isu strategis dilakukan melalui analisis terhadap potensi
daerah, permasalahan yang dihadapi, isu lingkungan strategis pada
tingkat global, nasional, dan regional, serta keterkaitannya dengan
dokumen perencanaan dan kebijakan lainnya, termasuk Rancangan
Awal RPJMD 2025 2029 dan Laporan KLHS RPJMD 2025-2029.

Pertama, Peningkatan kualitas dan Kuantitas Sumber Daya
Manusia Aparatur.
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Kedua, Optimalisasi Pemutakhiran Data Pajak Daerah dan

Retribusi Daerah.

Ketiga, Peningkatan kolaborasi bersama petugas pemungut desa
dalam pelayanan transaksi pajak daerah secara digital

Keempat, Optimalisasi Sosialisasi Penggunaan media transaksi
pajak daerah secara digital.
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BAB III
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

3.1 TUJUAN DAN SASARAN RENSTRA BAPENDA KABUPATEN SIGI TAHUN
2025-2030

Dalam mewujudkan visi dan misi pembangunan daerah, Bapenda Kabupaten
Sigi telah merumuskan tujuan dan sasaran strategis yang akan dicapai selama
periode 2025-2029. Tujuan dan sasaran ini disusun berdasarkan hasil analisis
terhadap isu-isu strategis, evaluasi kinerja periode sebelumnya, serta
memperhatikan arah kebijakan nasional, provinsi, dan RPJMD Kabupaten Sigi.

Gambar 3.1
Konsep Renstra Badan Pendapatan Daerah

SASARAN ARAHKEBUAKAN | |5y STRATEGIS
RPIMD NSPK RPIMD J Masalah
< Lingkungan dinamis

%, : d Potensi
/" " Openis

J Rangkaian kerja
= ARAH yang merupakan
TUJUAN Mercags KEBIJAKAN operasionalisasi
NSPK
Cowoding
Serasfselaras
SASARAN — STRATEGI et
< Tahapan
Eobiiig J Fokus

a PROGRAM/KEGIATAN/SUBKEGIATAN PD

OUTCOME —“***% . oytpuT -

Tujuan merupakan pernyataan umum mengenai hasil utama yang ingin
dicapai, sedangkan sasaran merupakan penjabaran lebih spesifik dari tujuan,

yang dapat diukur pencapaiannya melalui indikator kinerja yang telah ditetapkan.
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Gambar 3.2

Kerangka Keterkaitan Sasaran RPJMD dengan Tujuan Renstra
Badan Pendapatan Daerah

Untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai arah pembangunan,
berikut disajikan tabel tujuan dan sasaran Renstra Bapenda Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2030:
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3.1 STRATEGI RENSTRA BAPENDA KABUPATEN SIGI TAHUN 2025-2029

Dalam mendukung pencapaian visi dan misi pembangunan daerah, Bapenda
Kabupaten Sigi telah merumuskan tahapan strategi Rencana Strategis (Renstra)
untuk periode 2025-2029. Tahapan Strategi ini disusun sebagai pedoman utama
dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Bapenda, dengan menitikberatkan pada
penguatan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif, terintegrasi, dan
berbasis data. Renstra ini juga diarahkan untuk menjawab tantangan
pembangunan yang dinamis, memperkuat sinergi antar-perangkat daerah, serta
memastikan efektivitas dan efisiensi dalam pencapaian target pembangunan
daerah. Strategi yang dirumuskan akan menjadi dasar dalam penetapan program,
kegiatan, dan indikator kinerja, sehingga seluruh proses perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi pembangunan dapat berjalan secara terukur dan
berkelanjutan. Berikut adalah tabel penahapan strategi Renstra Bapenda
Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029.

Tabel 3. 1
Penahapan Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2030
TAHAP I TAHAP II TAHAP III TAHAP IV TAHAP V
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030)

1 2 3 4 5
Identifikasi Pemetaan dan | Implementasi | Peningkatan Evaluasi dan
Potensi Sumber | Penguatan Kebijakan Kapasitas Penyesuaian
Pendapatan Sistem Pengoptimalan | Aparatur dan | Kebijakan
Dengan Pengelolaan Pendapatan Sosialisasi Dengan
Melakukan Dengan pajak daerah Dengan Melakukan
analisis Meningkatkan | Dengan Melakukan evaluasi
mendalam sistem Menyusun dan | pelatihan bagi | terhadap
untuk pengelolaan menerapkan aparatur kebijakan dan
mengidentifikasi | pajak dan kebijakan daerah untuk | sistem yang
potensi sumber | retribusi yang meningkatkan | telah
pendapatan daerah dengan | mendukung kemampuan diterapkan,
daerah, yaitu penerapan optimalisasi dalam serta
pajak daerah teknologi sumber pengelolaan melakukan
yang belum untuk pendapatan dan penyesuaian
terkelola secara | mempermudah | pajak daerah, | pengawasan untuk
maksimal. pemantauan termasuk pajak daerah, | memastikan

dan revisi regulasi | serta bahwa sumber
pengumpulan, | yang melakukan pendapatan
serta diperlukan sosialisasi daerah dapat
memperbaiki untuk kepada dioptimalkan
sistem meningkatkan | masyarakat secara
administrasi kepatuhan untuk berkelanjutan
PAD. wajib pajak meningkatkan | dan sesuai
dan retribusi. | kesadaran dengan

dan perkembangan

partisipasi ekonomi

dalam daerah.

pembayaran

pajak daerah
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3.2 ARAH KEBIJAKAN RENSTRA BAPENDA KABUPATEN SIGI TAHUN 2025-
2029

Untuk mendukung pencapaian tujuan pembangunan daerah, arah kebijakan
dalam Renstra Bapenda Kabupaten Sigi 2025-2029 difokuskan pada peningkatan

penerimaan pendapatan daerah.

Tabel berikut memuat rinciannya mengenai operasionalisasi NSPK dan arah

kebijakan dalam Renstra Bappeda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029.

Tabel 3. 2

Arah Kebijakan Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029

Operasionalisasi
NSPK

Arah Kebijakan RPJMD

Arah Kebijakan Renstra

Ket.

2

3

4

Optimalisasi Sumber
Pendapatan Daerah
dengan mengidentifikasi
dan mengoptimalkan
potensi sumber
pendapatan daerah,
seperti pajak daerah,
retribusi, dan pendapatan
asli daerah (PAD) lainnya.

Optimalisasi Sumber
Pendapatan Daerah
dengan mengidentifikasi
dan mengoptimalkan
potensi sumber
pendapatan daerah,
seperti pajak daerah,
retribusi, dan pendapatan
asli daerah (PAD) lainnya.

Penerapan Teknologi Penerapan Teknologi
dalam Pengelolaan dalam Pengelolaan
Pendapatan Pendapatan
Mengimplementasikan Mengimplementasikan

sistem berbasis teknologi
untuk mempermudah
proses pemungutan,
pelaporan, dan
pengawasan pendapatan
daerah. Sistem ini akan
memastikan
transparansi, mengurangi
risiko kebocoran, dan
memudahkan
pemantauan serta
evaluasi terhadap
pencapaian target
pendapatan.

sistem berbasis teknologi
untuk mempermudah
proses pemungutan,
pelaporan, dan
pengawasan pendapatan
daerah. Sistem ini akan
memastikan
transparansi, mengurangi
risiko kebocoran, dan
memudahkan
pemantauan serta
evaluasi terhadap
pencapaian target

pendapatan.
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Sosialisasi dan Kolaborasi
dengan Masyarakat
meningkatkan kesadaran
masyarakat tentang
pentingnya kewajiban
perpajakan dan
kontribusi terhadap
pendapatan daerah
melalui program
sosialisasi. Selain itu,
melakukan kolaborasi
dengan sektor swasta
untuk meningkatkan
kontribusi mereka dalam
pembangunan daerah,
serta mendorong
partisipasi masyarakat
dalam mengawasi
penggunaan pendapatan
daerah secara akuntabel.

Sosialisasi dan Kolaborasi
dengan Masyarakat
meningkatkan kesadaran
masyarakat tentang
pentingnya kewajiban
perpajakan dan
kontribusi terhadap
pendapatan daerah
melalui program
sosialisasi. Selain itu,
melakukan kolaborasi
dengan sektor swasta
untuk meningkatkan
kontribusi mereka dalam
pembangunan daerah,
serta mendorong
partisipasi masyarakat
dalam mengawasi
penggunaan pendapatan
daerah secara akuntabel.
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BAB IV
PROGRAM, KEGIATAN, SUBKEGIATAN, DAN KINERJA PENYELENGGARAAN
BIDANG URUSAN

4.1 Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun
2025-2029

Program merupakan penjabaran dari kebijakan secara menyeluruh yang
akan dilaksanakan oleh setiap badan, dinas dan lembaga teknis daerah secara
terintegrasi sesuai dengan kewenangan yang dimiliki. Program juga merupakan
salah satu elemen perencanaan strategis bagi tercapainya kebijakan yang telah

ditetapkan serta kemudian dijabarkan ke dalam kegiatan-kegiatan.

Program dan kegiatan strategis mengacu pada arah kebijakan umum
pembangunan Pemerintah Kabupaten Sigi sebagai mana tertuang dalam RPJMD
Kabupaten Sigi Tahun 2025-2030. Program dirumuskan untuk menjawab
permasalahan strategis dan isu strategis dalam mencapai tujuan dan sasaran

yang telah ditetapkan.

Gambar 4.1
Kerangka Perumusan Program/Kegiatan/SubKegiatan Renstra
Badan Pendapatan Daerah
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Pada bagian berikut ini, disajikan tabel yang merinci bidang urusan,
program, outcome, indikator, serta target dan pendanaan yang akan
dilaksanakan. Tabel ini bertujuan untuk memberikan gambaran yang jelas
mengenai langkah-langkah operasionalisasi kebijakan dan pencapaian yang

diharapkan dalam mendukung pembangunan yang berkelanjutan di Kabupaten
Sigi.
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Renstra Bapenda Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2029

= ﬂ

4.2 Merumuskan Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Renstra Bapenda
Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029

Pada bagian berikut ini, disajikan tabel yang merinci tujuan, sasaran,
outcome, output, indikator serta program dan kegiatan yang akan dilaksanakan.
Tabel ini bertujuan untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai langkah-
langkah operasionalisasi kebijakan dan pencapaian yang diharapkan dalam

mendukung pembangunan yang berkelanjutan di Kabupaten Sigi.
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Renstra Bapenda Kabupaten Sigi ﬂ
Tahun 2025-2029 °
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4.3 Rencana Program/Kegiatan/Sub Kegiatan dan Pendanaan Renstra
Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2026-2030

Rencana Strategis Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2026-2030 dirumuskan
dengan tujuan untuk memastikan pelaksanaan pembangunan daerah yang
terintegrasi dan berkelanjutan. Program, kegiatan, dan sub kegiatan yang telah
disusun tidak hanya mencakup aspek perencanaan dan pengendalian, tetapi juga
evaluasi yang terstruktur untuk mengukur pencapaian hasil dan Kkinerja
pembangunan secara menyeluruh. Fokus utama adalah meningkatkan

penerimaan pendapatan daerah.

Program-program yang direncanakan dalam Renstra ini akan difokuskan
pada keselarasan RPJMD dengan RKPD dan Renstra PD, penyusunan dokumen
perencanaan, pengendalian, serta evaluasi kinerja pembangunan daerah yang
melibatkan analisis data dan informasi guna mendukung pengambilan kebijakan
yang lebih efektif. Selain itu, sistem informasi dan pengelolaan data juga akan
diperkuat untuk meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pelaksanaan

program.

Pendanaan yang dialokasikan untuk setiap program dan kegiatan telah
disusun dengan memperhatikan prioritas pembangunan daerah dan kebutuhan
sumber daya yang tersedia. Tabel berikut ini menyajikan rincian rencana program,
kegiatan, sub kegiatan, dan pendanaan Renstra Bapenda Kabupaten Sigi untuk
periode 2026-2030, yang menggambarkan target, output, serta pagu anggaran

yang diperlukan untuk setiap tahunnya.




yeseeqieyBueieg
' . ¥ Py " elieupy sEMBA3 Yeiseq
00'000°SSE' L1 i 00'000°0¥L'LL . 00'000°0Z6°0L . 00'000°00L°0L L 00°000'0LP°0L i \ i unaiiisg weyBuesad efsoury senjeag uep
‘uzBuRIURIag i .. d .””.n._.”._ e
uownyoq yeywng TGRS
00'000°55€E"LL 00'000°0%L°LL 00'000°026°01L 00'000°00£°04 00'000°0L¥°01 b o
wyBuried eleupy |senjea3 uep
‘uesefBuedusy 'ureuesusieg
(%) urjemeBedoy e
00'EEL'ELY'LTL'SL 00'061'L6L'0E8'PL 00°ZO¥'68E°0Z5°S L 00'L¥0'890°91Z'SL 00'S9L'ELLLLE'YL uep wnuwn ‘ueBueney lmantasa)
00t 0oL 0oL 0oL 0oL 0oL : [SENSIUWPY
wesdoud sensjujupe ue Ains
URIBOUR|B) BSMIUBSIB, il b HBuuely
00'EEL'ELYLZL'SL 00'061°£6L°0E8'VL 00'Z0¥'68E'0ZS'SL 00'LY0'890°91LZ'SL 00'SILELLLIE VL o)/ usRdnqe)
YesseQ URYBIUpBLWIDG
uesnun Buefunuay weoig
(NILNY) NYSNHN NON
9l £l zL i oL 6 8 L [} s v £ z L
- - - - -
novd m novd m novd m novd m novd m 1NdLNO/NVLYIOI
ez 104100 n_.MszﬁSoms
aNM /3N Wve
3sve 00LNO HOLYHIANI WHOALNO
0E0Z 6202 ez0z 1202 sz0z /NVSNHN ONvaIg
)
NOVd NYQ 1398YL

0€02-920Z unye] 1315 uajednqey] epuadeq e1jsuay ueeuepusq uep uejerdoy qns/ueyerdoy/ureiforg rUBOUIY

J 4

L

€' 13qeL

Y 4

620Z-SZ0Z unyej,
1315 uaednqey epuadeg erjsuay




00°'000°S5E°Z 00'000'0SET A 00'000'00€°2 00'000°052°2 00'000°002°Z uessed 1exiueiad elisury yeiseQ
[senieagy uesode yejung 1eyBuRiag elBu)y [semeny

TS eliauny

ISES||BSY JESIY| uBp

eliaupy ueiedeq) uesode
00'000'008 00'000'062 00'000'58Z 00'000'08Z 00'000'022 uaunsnAuag jseuipiooy | OIS O EBsnEoy esni)
L is9H Leiode] vBp uep elisuly ueiede) uelode
QIS eiaiy rersIeon ueunsnAuBd Uep [sBu|RIooY

eS| uep elboury

uelede) ueiode yewng

QdXS-vda

UBLBgRIad UBSLINYO(]
00'000°005°L 00'000°0LY L L 00'000°0F¥'L 00'000'0LY'L 00'000'08€"L ueunsniusd seuipooy OdHS-Vda ueyeqniad
\IseH uslode uep UBeUNSNALBY UEP [SEUIPIOOY

OdAS-¥dQ UeLeqniay

uBLINYOQ YEILINg

QdHS-¥dQ uswmjog
00'000°005'+ 00'000°0LY'L i 00'000°0PY'L 00°000°0L¥'L 00'000°08E"L ueunenkuad [seuipIcoy adiS-vdd
|i52H Ueiode uep QdiS ueuNsNAUB Lep ISBU|PIOOY

“YdQ uslunyog yepuny

OdAS-VAd

UBLEQNISd UBLINKOG
00'000°005°L 00'000°04F L L 00°000°0FF L 00'000°0L¥'L 00°'000°08E"L ugunsniuad [seuipiony OdAS-¥AH UByeqruad uawnyog
1IseH ueiode] uep uslnsnALBd UBD [SBU|PIOOY

OdAS-¥iH ueyeqniad

UalLNyog] yeng

QdXS-YI uawnyog
00°000'005°L 0000004y L L 00'000°0vF L 00'000°0LY L 00'000°08E"L uelnsnAuad |seuipiooy| QdAS-¥iY usmiog
\iseH uesode] uep Qds ueunsnAuag uep |seuipiooy

~WiY uBLLINyO] yeprung

Pt Vo PP Taan i Yesseq
00°000°006 00'000°088 2 00'000'598 00'000°058 00'000°0E8 JoiBuessy UeBLEOUBIRY yeiee(Q 1exnBueied UBBUBIURIG
uewImYOQ Yeung uawinjog ueunsniusd

6202-5Z07 unyep,

1815 uajednqey] epuadeyg ensuay




Qs ueBuensy i i
00'000°000°L6 00'000°000'56 00'000°000'v6 00°000°000°Z6 00'000°000°06 1seyijuap/ueiinBuay
Zi 4% Zi zi Zl ZL uep useyESNEIBUSY . _Sx_._hu___,___.h:.w_..._n.w:un uep
uBlMOQ yewung b b “
00'6E6'987'05E'S is 00'PLTESL'BST'S i 00'86L'E00'PSL'S 6 00'088'SEL'ZS0'S 8 oUsizeov9eey | o i - hmm “Hgﬂﬁﬁ NSV
BueK Bueio yewng veBuefun | uep leg ueepaluey
P s d yeseeq injBuriey
00'6€6'9EV'68Y'S A 00'PLZELE'EBE'S " 00°'86L'E01°88Z'S i 00'088'SLSEBL'S ' 00'9LZ'ELO'STL'S A i 1yBueiag e
uefuena)| |sens|uiupy ..anv__ _Sa EEHH‘
uswINYog YENG 1
00'6£6°9EV'68Y'S 00'VLTELE'EBE'S 00'86L°E0L'88Z'S 00'088'SLS'E8L'S 00'9LZ'ELO'SZL'S yeiseq 1eBusiey
uefuena) |seasiujwpy
unsnsip Buek ad eluey
00°000°009 00'000°085 00'000°045 00'000°095 00'000°05¢ UBP (Id BASURY UBIBS Qd efusy uep gd easusy
L b L k 8 I U8 UESNIN URBLEDURIG
uesnin UBBUBDUBIS sndu
F—— uBLMIQ Leunsniued
yeseaq 1eyiueiay
P R i P o dnyBur esyuedig
00'000°009 Gl 00'000°08S 51 00°000°04LS st 00'000°099 1 00'000°05% i L uep uexINdWYI] YeTeL | _.__._“_“”_nw__hmhc«xnm ANSNNS
Bued yelaeq [wioleg £18Q uenCUINZUa UaBLEsYEIad
ANSHLIS BB yejwng
YBIBE(] [I01{8G HSIeIS hiaag
00°000°009 " 00'000°085 \ 00'000°0L5 . 00'000°095 . 00'000°055 . . Bunynpuad e1epnem JRIOROG NRSAIS BUmnpUs
ueeieFduaipiuad abraAn (i e
JiSeH UBWMoQ yeIwnf PISM seisiBusioluag

620Z-S20Z unyey

1815 uajednqey epuadeg ensuay

)




yeseeqieyduelad
yeseeq 1eyBuried eped yeieeq
i . - o - i e ) - -
00'000°000'02 L 00'000°0LE'6L L 00°000°05L'81L L 00'000°06Z°81L L 00°'000°00L°LL L L eped yeieeq NNk AW B sens
Bueseg jsensuwpy . _____Eu.p.
uRLUNYOQ YeLIng e
s i g R s YR -
00°000°000'02 00'000°0LE'6L 00'000'05L'8L 00'000°06Z°81 00'000°00L°LL yesneq jeyBueieg 108D
A Bueseq isensiupwpy
Oﬂxm :Eﬁwﬂ!bﬂw
JuBURINA | JUBUEjNg
ueBuenay uesode adus
'000°008" ‘00000092 00'000'008'5Z 00'000'00Z 52 00°'000°005'¥Z ueunsnAus |SBUIRIODY 195 /uRURINML L UBURING
ArRneRe o e e o t L2 gk ueiode) uep Qdis uefuenay ueiode
URIBISBUIBS UBUBINAL | ueunsnilag Uep [Seu|pIooy
JuBueIng uedueney
uesode yewuns
upesyuBWad
000" 00'000'0LL'L 00'000°05 1 L 00°000°0EL'L 00'000°00L°L nfue yepul] uep upesylelad uvededBue | ueyeg
poeooazt t + b k b ¥ UBESHUBWE urdeBBue | uedeifuag uep ueejojafuey
UBLEE UBLUNYOC Yelwng
QdXNS unyey
Jiuy ueBuenay ueioden S
00'000°007 EL L D0'000°00LEL L 00°000°009°Z1 L 00'000°005°ZL L 00’000 00F'ZL L L ueunsniuad 1sBUIPIOOY R S
W1SBH usiode'} uep OIS UBUNSNALB LBP |SBLIPICO
unue] iy ueBuenay d ISRLIPI00Y
uesode] yejny
adis
00'000°055 . 00°'000°085 i 00°000°085 A 00'000°055 { 00'000°055% " " _Esz_._,_wucnuzmai{ S Isuelunyy
P 1SeUIpIo0Y| ugeuBSHElad LUBD [SEUIRIOOY
uamoq yejwny

P T R e — e e e e e e e —— R T
S e e e e e

620Z-SZ0Z unyeL

1515 uajednqey] epuadeg ensuay




yeieeq
00'000°009°Z£ . 00'000°0L1°0L . 00'000°05L'£9 . 00'000°06Z°59 . 00'000°008°Z9 . . 1exBueiag usjiemededey " a“_hlz a E.?_: e10d
ISEAS|UWpY TR
i uawnyog eAuunsnsie |
00'000°009°ZL 00'000°0LL'0L 00'000°05L°£9 00'000'062°59 00'000°008°Z9 yesaeqieyfueiay
ugiemedede) Isensjupupy

A . TG: A S QdXs eped Yeiseq AW
00'000°000°Z 1 - 00'000°00£°LL . 00'000'008"LL - 00'000°00E°L L - 00°000°004°LL - vi ikl usetisncukin ?Eouww_wu”““ﬁan
R Al Bueieg ureyesneleuay

Qi eped
P e S G I ueiee( YW Bueieg adys eped
00'000'00%" ¥ " 00'000°00L'% 2 00'000°008'° . 00'000°009° # 00'000°00E°E g 5 Gl uelndig B S o
uep [Sesuoysy ueunsnAusd UED 1SE)|SUORaY

ugiode ] yepung

QdS BPed yeiend ¥l
00'000°002" L 00'000°0£L"L 00'000°051°L 00'000°0EL°L 00'000°001'L Sueseq uenepuslusy uep Adis eped Ye.zeq
b I L L k L nigseAETUR" AW Bueieg uenepusiusy

Uad LBgu|qUIB, uep ‘uesameBuad ‘veeuqu
JiseHugiodejueung P ad 1qiued
T AT A ©iae

00'000°00Z'L ) 00'000°0£1°L ) 00'000°051'L ) 00'000°081'L ) 00'000°004°L X , m_..n_h_nww:_“caswm.___”ﬁ Qdvis Lesaeg
Geimea iy AN Bueseq ueueweSuag
i adis uesveq ads
00'000°00Z'L ) 00'000°0ZL'L i 00'000°061°L ; 00'000°0EL°L i 00°000°001°1 . I Al Bueseg ueymngey | yeseeq 3l Bueieq ueyningay
BuBIUaY yenunf uBLEIUBIad UBUNSNALS

J

6202-5Z027 unye],

1815 uajednqey epuadeg ensuay




ueBuepun
-Buepunuag uesn

00°000°005'52 00'000°005'v2Z 00'000°005°€Z 00'000°00522 00'000°008°LZ PUrSd UBIMESS | oo opun-Buepuniag ueinesag
€ [PERIB N SR iseuewedw) siuye | veuigug

ueBuiquig armyBusly

Bued Bueig yepung
UBLNEIad UBP LEYIPIPUS oBing

e o1 Susk 158un

00'000°00S'SE 00'000°005'¥Z ¢ 00'000'005'€Z 00'000°005ZZ 00'000°005°12 :Hﬁﬁwfuhweh ep ey uepeespg et
B YeRiin UBYIE[B UBP UENIPIPUSH

|emedad
00'000°000°E 00'000°006Z : 00'000°0S8°Z 00°000°008°Z 00'000°00L°Z alisuny uee|uag lemeBa eliaury ueeyuay
uep ‘seneag ‘Buponuoy uep ‘iseniead ‘BuLoyuow

uawnyoq yepunr

uslemeBadey |sewuo)|
00'000°00Z"L 00°000°DLL'L L 000000611 00'000°0EL"L 00'000°004"L Wisls|S LERRUESHElad uejemeaday [SeULOML| WaISIS
UBP SEUIPIOOY UBBUBSHE|S UBD (SBUIPIOOY

1SEH uBLWINYeQ yepun(

ugiemeladaey
00'000°002°1 00°000°0LL°L L 00'000°0S 1L DO'0000EL’L 00'000°001L° L 1Sensiuwpy ueyejoBuay uejemedoda)y [SEASILILIPY
UBp UBBlEPUSY ueyeofuad Lep ueRIRPUBY

uawnyoq yejwny

tamarana: T P Ry Tt TN uedexduaay
00°000'000°St 00°000°004'PL 00°000°0ST' VL 00°000°00L°%L 00°000°008°EL efuuedeyBueiay Inquly ELeseq
L ity s iosaq sauia seu|Q ueieyed ueepeBuay

uBIENE 1848 Yejwnf :
00000°00Z | 00'000°0£1'} 00°000°051°L 00'000°0EL 'L 00'000°001°L temeBad undisg jemeag UdisiQ Buesesely
L BUBIESE.H UBD BUBIES D mg usm IS
ueiexBuiusg N Yewny “
ES ————————= —— =

6202-S202 unyej,

1815 uajednqey] epuadeg ensuay




00'000°000'+2Z 00'000'005'€Z 00°000°000°€Z 00'000°009°Z2Z 00'000°002'2Z nwe ) ueBunfuny
SEVISe Uelode yepwn( nwe | uedunfuny (seused

uexeipesic Buel
00'000°00¥'2 00'000'0SEZ 00'000°'00€'Z 00'000°0S2°Z 00'000°00ZZ ueuepun-Buepuried | ueBuepun-Suepunisg ueimesag
uginigiad uep ueedeqg uep g ueyeg ipafusy

UBLEF UBLUNYOQ Yewng

uexe|pas(q
00'000°000°0Z1 00'000°000'6L1 00'000°000°8 41 00'000°000°2L1 00'000°000°G 4L fued ueepuedBuag uespuediuag
UEp UBNElB]) uep ueyme Burieg ueeipaduad

Bumieg 1eyed yepung
00'000'000°Z1 00°000°004 L1 00'000°008"LL 00'000°00€" L L 00'000°004LL Buek EEH_V_“_WMM Jowey
UELeE 18%ed YenLng Aiis(Bo7 Leleg ueeipadusg
00°000°000'v1 00'000°00S°EL 00'000°001'EL 00'000°009°Z1 00'000°002°Z1 Suek wuuc_hM_.__ﬂ_ww.”m effue)
umiEBiad 18¥ed yeIwn yelwny usejelad ueeipaiuad
00°000°000'%5 00'000°000°€S 00'000°000ZS 00'000°000°LS 00'000°000°05 oy - Hﬂﬁ”“_m%”ﬂ Joyey uedexBualiad
LB3EIEIad 1oied eing UBp UEERIB uee|paiuBy

ueepesy]
- o e PP PYRR P Huek jouey veundueg J0Ey
00'000°000°ZL 00'000°00£LL 00'000°00S°LL 00'000°00€"LL 00'000°001L°LL oAb R RS
1SEEISU| | usuoduwioy ueeipaiusy

LoDy 19ed WeuNg
00'000°056'¢99 00'000°001°L59 00'000°059'LE9 00'000°00Z'629 00'000°098°¥L Yesonq exButiod \eived
9 winwi seasiuwpy | eyBusied wnwp SENs|upY
uswimjog yepung uswmjoq rAUUNSNEIB ]
00'000°056'799 00'000°004°159 00'000°089°2€9 00'000'002'629 00'000°058'19 E....EE:.-n .-._u_.._f.EEE yeiseq

AL
, o 1eBueiag N 1seasupupy
R TR e ! T —

6202-5Z0Z unye],
1315 uajednqey] epuadeg ensuay




T 4000°00S" 00'000°000°0Z 00'000°005'61L 00°000°000°6L uexe|pesiq
00'000°000°LE L 00000°00S°0¢ ! Fued |8qajy 13Ed YERUN[ 12q8} uespeBlag
ueyeipesi(
(A '000°005" 00'000'000°0Z 00'000'00561 00°000°000'61 Buek veBuede ugBuede nee [euoisesadg
00'000°000°L2 I 00'000°00S°0Z L neje euoisesadQ seulq s ueeiepuey ueepeiuay
uBRIEPUBY YU YEILNg
P PP _._E_a__u!uc u:”s UeIBQE[ SBU|(] UBBIEPUBY
‘000°000°0E L 00'000°000'92 4 00'000°D00EZL 00'000°000°0Z1 00'000°000°0L L uEleqe( SBUIQ UBBIEpUeY neje seulq UBBLEIGIay
00'000° L L nee seu|q uedueiosey
ueeiepuay ueepeBusd
UBBIBPUSY M Yeng
yeseeq
yeseeq yeupeweg
Yeupsweg uesnin
—— ‘DoL" ‘000" '000°'009" uesiun Buefunuad yaieeq
E—— p 60'G00-000'90 : 00'000°004'68 00'000°00Z°BLY 00'000'009'65% Susfunuey yesseq s
*—__._: ﬁ._._l_.-lﬂ § _._Ei I_Eo!._!
uswinjoq yepung 2
P N yeseeq ynupewed
00'000°000°0L5 00'000°000°86% 00'000°00L'68% 00'000°002°8LY 00°000°009°65¥ uesnun Buefunued ymieeq
AN Bueseg ueepeduag
QdAS eped
P PP '000'004°S HUonyE|3 siseqieg OdNS eped yjuoael3
00'000°000°'9 00'000°'D0B'S L 00'000°00L'S 00'000°009°S 00°000°00% UBYRILUSWa WelsIS 5{seq.ag ueyEjuLBUWBY
L uBRUESYE]E UBFUMYNC] WISIS UBBUBSNE|Sd WeBunng
usLnyoQ yeung
Qdg eped spweuiq
‘000" ‘000" 00'000°05% 00'000°058 00'000°05S adys eped
00'000°055 L 00'000°055 i disiy ueeyesneieua silwBui disiy UgeyESNEIEUBY
uslny¥oQ yepung
Qd)iS IseINSLoY
o '000°000° 00'000°000°00% 00'000'000'S6E 00'000'000°G8E uep iseu|pioo)y OdS [EEINSUDY UBD [SEUIRIODY
00'000°000°02% 5 00'000°000°0LY z 1edey uerseSBusiausy 1edey ueeseBBuaipiueg
uetode yepwng

f

J

T

l

6202-S202Z unye],

1815 uaednqe)y] epuadeg ensuay




yeseeQ ueYMUpBIGg y
00'000°000'095°L 00'000'009°8LS"L 00'000°00E"LBY'L 00'000°00L°'9S¥' L 00'000°00€°S0¥ L uesrun Buefunuay ue -.-._. hailiad uesnin
L L L L L L user ue Auog Buefunuey eser useipeiueg
uewnyoq eAuuns

usLINYOQ yEIUNg e s
00'000°000°095°L 00'000°009'8L5°L 00'000°00E"LBY'L 00°000°00L°95V"L 00'000°00E°SOY'L Yeise( URYBIUPSIG URSTU(
Buefunueg eser useipaiuag

UBNE|PESIQ
o o i P o Suek eAuuie ueunfueg eAuue] uveunfueg nele Jojuey
00'000°000°SL L 00'000'00L'L L 0000000V VL L 00'000°00L°PL L 00'000°008°EL L a neie souey Bunpag Sunpes Bunynpuad suesesei
Bunjnpuey eueleseld uep eue.ies ueepeiusg

UBP BUBIES MU UBILLNY

00'000°000°51 L 00'000°00L'FL L 00'000°00% v 1 i 00'000°00L'¥L L 00'000'008°EL L L ueyeipas|q Bued eAuujeq
ueundueg neje Jojuey eAuuie) ueunBueg
Hunpag euesesely neje sjojuey Junpag euesesely
UER BUBIES JIUM yejwnf uep eueses ueepeduag

[ FA——— A Pt i uexg|pasiq Bued eAuure
00'000°000°09 L 00'000°000'8S L 00°000'005'L5 L 00'000°000°95 L 00°000°005°5% L L ueunBueg neys soey efuule ueungueg
BUNPOO M LSRAP neie iojuey unpeg ueepeBuay

N G UBNEIDSS|()
00°'000°000°08 L 00'000°000°6L L 00'000°00S'8L L 00'000°000'84 | 00'000°000°LL L L Busk pninmieg pnf ¥el 198y ueepaBiiey

HE L 188y JUn yerung

D0'000°000°05L 00'000°000°LPL 00'000°000° ¥ L 00'000'000°0% L 00°000°000°SEL ueeipasiq Bued efuuie
oL oL (118 oL oL oL de181 198y WU YEILUN efuume] deya | 1esy ueepeBuey

Y R WA PR p— — uENe|pasi(]
00'000'000'8L z 00'000°009°LL z 00'000°00€°LL B 00'000°'000°LL z 00'000'005'9L z z Suek eAuulE] UiSep UEp — ehAuuiey
uBIBIEIad U Yens 189} USp U ad UespERuay

i =
e e —
6202Z-SZ0Z unyej,

1815 uajednqey] epuadeg ensuay




yeiseq

yeivEQ UBYRUpBWEY
00'000°000°E¥9 i 00°000'00Z€E9 . 00'000°00¢°€Z9 i 00'000°009'Z19 i 00'000'00%266 A ; u_““”__””_:t!n”ua_._ses uesnun Buefunusy yesoeq
e o AW Bueieg useisypewag
IR NSRIBNOWISY uslwnyog eAuunsnsle

uswN¥oq yenun %
00°000°000'EV9 00'000°00Z'E€9 00'000°00¥°EZ9 00'000°009°Z19 00'000°00¥°Z65 UeI9aq uBEupsueg
uesnin Buefunuag yeseeg
ANIW Bueleg ueeseypewed

uexe|pasig Sued
00'000°000°SH 21 00'000°000'v¥ zl 00'000°000'EY 2t 00'000°000°ZF z 00'000°005" L¥ 2L - Joey wnwy ueueie|ad lojuey wnwn
esef veeipakuag uBuefE|a  eser ueeipeiuay

uesode yenwng

ueye|pasig Bued

§ . x . 0 . 5 0 . - § = OuE’ el a

00'000°000'6 ) 00000°008'8 ) 00'000°009°8 : 00'000°005°8 . 00'000°00€'8 ) . o v_.”_% ”HMMH Jowey uedexBusyiag
s enipatung uep URE|RIBd BSE[ uBR|paiuay

ueIOdET yELNf

uexepasig

T I R E e Sueh yusi) uep iy eheq
00'000°000°005"} " 00'000°000°08¥' | ” 00'000°000°0E | . 00'000°000°00%" L " 00'000000°0SE't | . 5t el . m__ﬁ: uep iy eAeq JequIng
ety uesipokung |seyjunuoy) eser uee pafusd

uelodeT] yenuny

00'000°000°9 00'000°008°S 00000°00£° 00°000'009' 00'000°005° i
4 Z 4 4 4 z 1®ING Bser ueeipaduag 1BINALSY 18NS BSE[ UEEIPRALIEY

ueiodeT yejwing

=- s

670Z-SZ0Z unyey

1815 uajednqe)] epuadeg ensuay




PO PR P A st o s eAuuE]
00'000°000°8Y 1 00'000°000°LY 1 00°000°000°9¥% 1 00'000°000°SY 1 00'000°000° %t i 1 seigeEyang ueunSueg uep Joyuey Bunpag
feieyadig Bued Iseyjiqeyay /ureley)@wagy

eAuujey veundueg uep

J03uey Sunpag yejwng

00'000°000'Z1 00°000°00£° L1 00'000°006"LL 00'000'00E"L L 00'000°001"¢L eieyiedig
L L L L L e Bued prifnwieg | pninaueg ye| 108y UsnieyjBWS

Ae | 1esy yepunr
00'000°000FLL 00'000°00SELL iz 00'000°000°Z L4 00'000°000°0LL 00'000°000'001 o2 i eleyjad|g Bued efuue ehuuie
dria | 188y LEIWN de1a] 185y UBBIEY(|8WAY
00'000°000°81 00'000°009'Z1 00'000°00€°£L 00'000°000°Z 1 00'000°000°91 eseyedia eAUET Ul

14 0z 0z 0z 0z 0z Bued eAuuie uisaly e s
uBp UEIRIRIS LEUNf Bidd URBIBY[IBUIS
00°000°000°Z1 L 00'000°00£°LL L 00'000°005"LL L 00'000°00€"LL L 00'000°00L°LL i L eieyfediq T

fued jeqajy yepwuny 18qeid Bunaed

eAuueUZUBY
uep yefed uexiekeqp ueBuede neje jeuoiseiad
00'000°000'€L 0z 00'000°005 LL 0z 00'000°00S"0L 0z 00'000°'00L'69 oz 00'000°009°£9 0z 0z uep eseynadig Seui] UeeJepua)y Ueu(Zuad
Bued ueBuede) uep ‘yefed ‘ueeleyswag efeig
neie |eugisesadg ‘ueeIBYBLB BSE[ UBRIpaAUBY

SBUIQ UBBIBPUBY YETWNf

edu G

cn”“ﬂ“_.__””“...n“:nhﬂ uBEqel SeUi(] UBRIBPUSY NEE
00'000°000°0EE ‘ 00'000°000'SZE 7 00'000'000°0ZE L 00'000°000'GLE ¢ 00'000°005°0LE ¢ L umeqer seuiq ca BiepUBY seug uedueiolad LeeIBpUDY
i wm_.__n OrBumIosg ¥eled uep ueeseyyawayd pAelg
R UBRIBL BB ESE[ UBRIpaALBY

6207-SZ0Z unyej,

1915 uajednqey epuadeg ensuay




Heiaeq yefeg ueyeligey

P P . ST, P uep yeiseq yeleq ‘yesaeq yeled uexefiqay
00'000°005'L2 zi 00'000°000° L2 zi 00°000°000'L2 z 00°'000°005°9Z 21 00°000°005'92 zl zL ueBuequieBuay wuies ueUNSNAUB BLeS ‘Yeiaeq Yefey
yeiseQ yefed sisneuy ueBuequabuag uep eseuy

11S8H Uawnyog yenwuny

L]
00'EL5'S 1289 00'vE6'LBO'8S 00'4PE'6ZL'8G 00'08€'8v0'6S 00'v82'620'85 HaI58q ¥efeq yeseep
. : _. k - g uemjoreBuag eu Y sefed ueejojaiuad ueeuesus)

uswImioQ yejung ¥l = 9d
00'ELS'SLZ'LST'L 00'vE6'LBY"9ZT L 00'L¥E'6Z'ZOZ L 00'0BE'BY0'6LL'L 00'VBL'6T6'SSL'L ussode] yeyung Yeieeq ueedepuey
uemoleBuey ueieBay
00'ELS'SLT'LST'L 00'vE6’LBO'9ZT L p 00'LVE'629°'20Z°L 7 00'08E'BPO'BLL'L 00'v8BL'6Z6'S51°L umedepusg depeyia) usiedepusy
692 9'e BS'L ES'L B¥'L avd ISEAYISUNSAT UBP |SEyISUAILY
d ededp) efwenBujuagy
00'ELS'SITISTL 00'vE6’LBY'OZT'L 00'LVE'6Z9°Z0TL 00'0BE'8YO'SLL'L 00'vBL'6Z6'SS1'L yeseeq usedepusy
uemolefuag wesloiy
uzluenay Suepig
eAuuie) ueundueq
00°000'000'ZL { 00'000°004° 1L I 00'000°005°LL ! 00'000'00€°L L l 00'000°000°0L ! L sEgeyanq feieyyadig | NEME Jojuey Bunpag Bunynpuag
Hued eAuuie) ueundueg BUBJESE4 URP BURIES
neje jojuey dunpag ISEV|IQe Yoy /uerieyaway

Bunynpuag euesesely

UEP BURIES Yejng

S e A e

00'000°000'72 00'000'005 '€ 00'000°004°€Z 0000000922 0000000222 e | g usunilueg nee Jojuey

feieyyadig Sued eAuupn
ueundueg neje Jojuey
Bunpag euelsesesy

uep eueles yejwuns

dunpag eueleseld uep eueies
ISEH|IQE Yay/ueeiey)away

!
i

620Z-SZ0Z unye],
1315 unednqey epuadeg ensuay




iseqyLan
00'000°000'VE 00°'000°000'vE 00'000°000'vE 00'000°000°VE 00'000°000'vE UBp Ueniauad uexnyeng yeiae( yefed uriode)ad
0S08 0ZEL 0599 0509 515 0005

o uetay Bued yesaseq yeled B1BQ |SEWJLIBA UED UBNINBUSY

ueiodead ®1eQ yeung
00°000'000°001L zl 00'000°000°00L zl 00°000°000°56 zi 00'000°000°S6 z1 00'000°006°Z6 zL zL yesee( yefed 1sensuoy Yeiee(]
uep ueurAeT YeILNG yeled seynsuoy uep ueuelelay

00'000°000'vE 00'000°000°vE 00'000'000°ZE 00'000°000ZE 00'000°000°0E yeieaq yefed uedeiaiay
E £ £ € E £ UBWwNYoq YENLINg yesseq yefed qilem uedelauay
(B1Hd8) veunBueg
e T - R P UBD YBUE| SEIE HEH UByB|0Iag

00'000°000°5 00'000°000 ehu Uy Enges)

00'000°000'vS 005 00°'000'000'%S 00s 005 i 4] 005 00°000°000°'%S 009 005 ?wx:mﬂwzxn_ﬂxm cm__t._”w eog BUBS (2488d) Uee10nag
uep ueesapiad UeunSueg
uep iwing yefed ueje)ued

yeseeq yeleg
P P — PO YR P EeQ siseg ueiode|ag yeaeq

00°000°000°LL 00'000°005°9L 00'000'005'9L 0 14

00'000°000°2L ’ ‘ 1 L 00°000°007"8L i L uep ‘uBEJEY(jBWaY yefed ejeq) siseg ueiodelay
‘ueyeroBued uep ‘ureseyewsd ‘ueyeioBuay

\IseH uesode yejwing

yesseq

fefed qifem vep yeleq
00'000°000°0FL B 00000'000°0L . 00°'000°000°0¥ 1 5 00'000°000°0F L . 00°000°000°0 | % 2 nelang 'yesseq yefeg yeiaeq yeled ¥slgo
¥8fq0 ueieyEpUEY URIBYBDUBY LBp UBRIBpUSY

uep ueelRpuUay

I1seH uelode ) yepung
o e o e yeise() weled yeiseq

0000000086 L 00'000°000'86 L 00°000°000'86 L 00°000°000'86 L 00'000°000°'86 L L uee0jeBusd BURIBSEIY yefed uee|0jefuag eue:

uep BurIeS RNy uep eueles vesipaiuag

yeuse( yefed uexeliqay
00'000'000°S¥ L 5 00'000°000'5L ., | oocooooosst ;| oo0oooo0Ent 5 00'000000sEL | ) me HMH%%M yeseeq yeled uexeligey
P e— uesenpeqafuagd uep ueymniuag

uejode yepuny

° 19

6202Z-SZ0Z unyeq,
1815 uajednqe)y epuadegq ensuay

J




yeise() YeIuLewEY

00'000°000°06 00°000°000'08 A 00°000°000°0Z i 00°'000°000°09 " 00°000°000'0% g i isyesuRL] IseNLoaNa1g yeJeeq e ey
L ueBusquanied ISNBSUR| [SEXYUCINBTT
ueiodeq yenuns
yeieeg]
P T P P o [snaulay ueejoieBuayd yeise(] isnquiey
00°000°000°001 zL 00'000°000°56 zi 00'0007000°58 zi 00'000°000'06 ZL L FA" zi uesemeBuag uBp yeseeq yeled ueejojaBuay
UBD UBBL|QUISY uesemeBuag uep uREUIQWaY
WSEH uelode] yepuny
YesaeQ
B uesemedu
00'000°000°001 00'000°000'66 00'000°000°S6 00'000'000'06 00'000'000°06 i od yesseq) yefod uesemeduay
z zt z z z z UIDUBRPUINAG | ki ARdee
BUAS UBESYBWE ) d d
|IseH UswINAoQ Lejwung
e e yeseeq xeled
'000°000" ‘000°000" '000°000° 00 000'LE 00°000°005°LE B3
00'000°000°EE zL 00°000°000°2E zL 00°000°000°ZE z1 000 7L zL zL ueRiaqay Leeselakueg NC— cc_smu_._gcwa
JISEH UsLunOQ yelwny oy
TRy yeiseq sefed
00'000°000°091 2 00'000°009'£SL 3y 00'000°000°LS1L 2t 00'000°000° LSk #i 00'000°000°05 1 # 7 GHiPeng UNRTEIeg yRIoRq yeleg ueBvumg

lIsel usWM{ogQ Yejwny

6202-S20Z unyej,
1815 uajednqey] epuadeg ensuay




(

Renstra Bapenda Kabupaten Sigi ‘.I
Tahun 2025-2029

=5 = =5 ‘

4.4 Sub Kegiatan Prioritas dalam Mendukung Program Prioritas
Pembangunan Daerah Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029

Rencana Strategis Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029 telah
merumuskan berbagai program prioritas yang bertujuan untuk meningkatkan
kualitas pembangunan daerah secara holistik dan berkelanjutan. Untuk
memastikan pencapaian tujuan tersebut, program prioritas ini diimplementasikan
melalui berbagai kegiatan dan sub kegiatan yang dirancang untuk mendukung

efektivitas, efisiensi, dan transparansi dalam setiap tahapan pembangunan.

Sub kegiatan yang diidentifikasi dalam Renstra ini difokuskan pada
peningkatan kualitas perencanaan, pengendalian, evaluasi, serta koordinasi yang
melibatkan berbagai perangkat daerah dan stakeholder terkait. Kegiatan ini
meliputi penyusunan perencanaan dan pendanaan, analisis kondisi daerah,
pelaksanaan forum perangkat daerah, musrenbang, serta penerapan sistem
informasi pemerintahan daerah yang mendukung transparansi dan akuntabilitas

dalam perencanaan pembangunan.

Pentingnya penguatan riset dan inovasi dalam mendukung kebijakan
pembangunan daerah juga menjadi prioritas dalam sub kegiatan ini. Dengan
meningkatkan kapasitas riset dan pengembangan yang berbasis bukti,
diharapkan kebijakan yang dihasilkan lebih responsif terhadap permasalahan

daerah dan potensi unggulan yang ada.

Tabel berikut ini merinci sub kegiatan prioritas yang akan dijalankan, dengan
fokus pada penyusunan dokumen perencanaan, analisis data, koordinasi antar
perangkat daerah, serta pengembangan riset dan inovasi untuk mendukung

tujuan pembangunan Kabupaten Sigi tahun 2025-2029.

24 | BAB IV




{

Renstra Bapenda Kabupaten Sigi ‘f
Tahun 2025-2029 ™

§ -

Tabel 4.4
Sub Kegiatan Prioritas dalam Mendukung Program Prioritas Pembangunan
Daerah Renstra Bapenda Kabupaten Sigi
Tahun 2025-2029

NO PROGRAM PRIORITAS OUTCOME KEGIATAN / SUBKEGIATAN KETERANGAN

(01) (02) (03) (04) (05)

NIHIL

4.5 Indikator Kinerja Utama (IKU) Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun
2025-2030
Dalam rangka mengukur keberhasilan dan efektivitas pelaksanaan rencana
strategis, Bapenda Kabupaten Sigi menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU)
sebagai acuan utama untuk memantau pencapaian tujuan pembangunan daerah.
IKU ini menjadi alat ukur yang penting untuk memastikan bahwa setiap program
dan kegiatan yang diimplementasikan dapat mencapai hasil yang optimal dan

sesuai dengan arah kebijakan pembangunan yang telah ditetapkan.

IKU yang digunakan dalam Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-
2030 mencakup dua indikator utama, yaitu Indeks Perencanaan Pembangunan
Daerah dan Indeks Inovasi Daerah. Indeks Perencanaan Pembangunan Daerah
mengukur kualitas dan keberhasilan perencanaan pembangunan daerah secara
keseluruhan, sedangkan Indeks Inovasi Daerah mengukur sejauh mana inovasi
yang diterapkan dapat mendukung pengembangan daerah, baik dari aspek

pemerintahan, ekonomi, maupun sosial.

Tabel berikut ini menunjukkan target kinerja masing-masing indikator untuk
tahun 2025 hingga 2030, dengan harapan bahwa setiap tahun akan ada
peningkatan signifikan dalam kualitas perencanaan dan penerapan inovasi yang

mendukung pembangunan daerah secara berkelanjutan.
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Tabel 4.5
Indikator Kinerja Utama (IKU) Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun
2025-2030
BASELINE TARGET TAHUN A e
NO INDIKATOR SATUAN | TAHUN - KETERANGAN
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
_(01) (02) ©3 | (04 | (05 | (06) | (07) | (08) | (09) | (10) (11)

5.02.0.00.0.00.03.0000 -
1 Badan

Pendapatan Daerah
Persentase PAD

2 terhadap Pendapatan Persentase 6,01 745 | 749 | 753 | 7,58 | 7,67 | 7,69
Daerah
4.6 Indikator Kinerja Kunci (IKK) Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun
2025-2029

Untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Rencana
Strategis Bapenda Kabupaten Sigi Tahun 2025-2029, penggunaan Indikator
Kinerja Kunci (IKK) merupakan bagian yang sangat vital untuk memonitor progres
dan efektivitas implementasi kebijakan serta program pembangunan daerah. IKK
ini dirancang untuk mengukur seberapa baik kinerja setiap elemen yang terlibat

dalam proses perencanaan, pengendalian, evaluasi, dan inovasi di tingkat daerah.

Indikator Kinerja Kunci yang tercantum dalam Renstra ini mencakup
sejumlah aspek penting, mulai dari keselarasan antara RPJMD dengan RKPD dan
Renstra PD, hingga penerapan hasil kajian berbasis bukti dalam kebijakan
pembangunan daerah. Penekanan pada keselarasan antar dokumen perencanaan
seperti RPJMD, RKPD, dan Renstra PD, bertujuan untuk memastikan bahwa
seluruh program pembangunan yang dilakukan dapat berjalan secara
terkoordinasi dan sinergis dengan baik, serta sesuai dengan prioritas dan
kebutuhan daerah.

Selain itu, penekanan pada riset dan inovasi sebagai bagian dari
pengembangan potensi unggulan daerah menjadi faktor yang sangat penting
dalam meningkatkan kualitas kebijakan dan menyelesaikan berbagai
permasalahan daerah. Dengan menggunakan IKK ini, Bapenda Kabupaten Sigi

akan dapat mengevaluasi sejauh mana kebijakan dan rekomendasi yang
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dihasilkan dapat diimplementasikan dengan baik, serta memberikan manfaat

yang optimal untuk masyarakat.

Tabel berikut ini menunjukkan target kinerja untuk setiap indikator yang
direncanakan dari tahun 2025 hingga 2030. Pencapaian target-target ini menjadi
tolak ukur keberhasilan dalam mewujudkan pembangunan daerah vang lebih

efektif, efisien, dan berkelanjutan.

Tabel 4.6
Indikator Kinerja Kunci (IKK) Renstra Bapenda Kabupaten Sigi Tahun
2025-2029

, ; BASELINE TARGET TAHUN
NO | INDIKATOR | STATUS | SATUAN | TAHUN
)] (2 IR

03 | (04 | (05 (08) | (07) | (08) | (09) [ (10) | (17) | _

5.02-
KEUANGAN
Persentase PAD
terhadap
Pendapatan
Daerah
Persentase

3 Realisasi Pajak positif % - 100 100 100 100 100 100
Daerah
Persentase
4 2:?::;‘3:; positif % - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Daerah
Persentase
Realisasi
Penerimaan
5 Hasil positif % - 75 80 85 a0 95 100
Pengelolaan
Kekayaan yang
Dipisahkan
Persentase
Realisasi

6 Penerimaan positif % - 100 100 100 100 100 100
PAD Lainlain
yang Sah

positif % 6,01 745 | 749 | 753 | 758 | 7.67 | 7,69
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BAB IV
PENUTUP

Salah satu faktor penentu keberhasilan pelaksanaan pembangunan
adalah perencanaan yang berkualitas, yang mencerminkan skala prioritas
sesuai tuntutan kebutuhan masyarakat dan berpeluang memberikan partisipasi

masyarakat dan dapat menjamin transparansi.

Perencanaan sebagai prosesi awal dari pelaksanaan pembangunan harus
dapat menjawab tantangan dan tuntutan masyarakat dalam jangka pendek

maupun jangka panjang seiring dengan kemajuan teknologi dan informasi.

Disisi lain untuk mewujudkan suatu perencanaan yang memenuhi
kriteria diatas, terkendala dengan kemampuan sumberdaya manusia sebagai
aparat perencana. Untuk itu sangat diperlukan konsolidasi internal Badan

Pendapatan Daerah yang berkesinambungan.

Semoga Renstra Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sigi ini dapat
menggambarkan dan menjabarkan visi RPJMD Kabupaten Sigi tahun 2025 -
2029 yang ditetapkan yaitu “KABUPATEN SIGI, MAJU BERKELANJUTAN
BERBASIS PERTANIAN DAN PARIWISATA”.

Sigi, 30 September 2025

NIP. 19790214 199712 1




